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1. Introdugao
1.1.Enquadramento

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
(MENAC) e estabelece o regime geral de prevencdo da corrupcdo (RGPC), foi publicado na
sequéncia da aprovacdo da Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024, a qual define sete

prioridades para dar resposta ao fendmeno da corrupcao, a saber:

» melhorar o conhecimento, a formacdo e as praticas institucionais em matéria de
transparéncia e integridade;

prevenir e detetar os riscos de corrupc¢ao na agao publica;

comprometer o setor privado na prevencdo, detecdo e repressido da corrupgao;

reforgar a articulagdo entre instituicdes publicas e privadas;

YV V V V

garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de
repressao da corrupg¢do, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar
a adequacao e efetividade da punicdo;

» produzir e divulgar periodicamente informacgéo fidvel sobre o fendmeno da corrupgao;

» cooperar no plano internacional no combate a corrupgao.

O RGPC, que entrou em vigor no passado dia 8 de junho de 2022, veio estabelecer a obrigacao
de as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais trabalhadores adotarem um programa de
cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencao de riscos de corrupgao
e infragBes conexas, um cddigo de conduta, um programa de formagdo e um canal de dendncias.
A adogdo deste programa pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os

atos de corrupgao e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através daquelas entidades.

O Grupo Alulio tem como propdsito construir um mundo melhor de negécios, ajudando a criar
valor a longo prazo para os seus clientes, colaboradores e a sociedade, bem como a gerar

confianga nos mercados.

Considerando os valores e o propdsito do Grupo Alulio na construgdo de um mundo melhor de
negocios, centrado na ética e integridade, o presente Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e InfragcGes Conexas (PPR) procura responder ao previsto no RGPC e identificar as
principais dreas de risco de corrupgao e infragdes conexas que estdo relacionadas com a

atividades do Grupo Alllio, sendo composto pelos seguintes elementos:

» Avaliagdo dos riscos de corrupgao;
> ldentificacdo das principais areas de risco de corrupgdo e infragdes conexas no ambito

das atividades desenvolvidas pela empresa;
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> ldentificacdo dos respetivos controlos para a mitigagdo da ocorréncia das situagdes de
risco;
> Definicdo dos planos de agdo e monitorizagdo dos controlos elencados;

> ldentificacdo dos respetivos responsaveis.

O PPR aplica-se a todos os colaboradores do Grupo Alulio e demais elementos que,
independentemente do seu vinculo juridico-funcional, |he prestem trabalho ou servicos, e
constitui um instrumento de gestdo fundamental que permite reforcar e consolidar os

procedimentos e mecanismos de prevencao e detecdo da corrupcao e infragdes conexas.
1.2.0bjetivos

O presente PPR tem como objetivo a identificacdo e gestao de riscos de corrupcao e infracdes

conexas do Grupo Alulio e assenta nos seguintes pilares:

> ldentificar e sistematizar os requisitos legais e regulamentares, externos e internos;
» Adotar e implementar um PPR que contenha a:
o ldentificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam
expor o Grupo Alulio a atos de corrupgdo e infragdes conexas;
o Planear e desenvolver atividades de controlo e mitigacdo dos riscos
identificados incluindo medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir
a probabilidade de ocorréncia e o impacto desses riscos;

» Monitorizagdo da execucdo do PPR.

A identificacdo e avaliacdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas é realizada de forma
periddica ou sempre que se verifiqguem eventos que conduzam a alteragdes significativas no

contexto legal e normativo ou no contexto organizacional.

O Grupo Alulio assegura que o PPR é do conhecimento dos seus colaboradores, publicando o
mesmo na sua intranet e dando conhecimento generalizado dessa publicagdo via e-mail no

prazo de 10 dias contados desde a sua implementagdo e respetivas revisdes ou elaboracao.
1.3.Ambito de atuagdo

O responsavel pelo cumprimento normativo do Grupo Alulio serd responsavel por monitorizar
e acompanhar os riscos de compliance, nomeadamente os riscos relacionados com a corrupgao
e infracBes conexas. A monitorizacdo e acompanhamento de todos estes riscos sera assegurada

para todas as diferentes areas de negdcio em que o Grupo Alllio se encontra a operar.

O ambito acima definido sera revisto sempre que necessario de acordo com as necessidades da

empresa ou em funcdo das alteragGes legislativas.
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1.4.Quem somos

O Grupo Alulio tem na sua génese, a atividade do comércio no setor automdével, estrutura que
iniciou ha 30 anos em Caldas da Rainha, local onde ainda mantém a sua sede, com a atividade
de compra e venda de veiculos novos representando cinco marcas Mitsubishi, Nissan, Mazda,

Hyundai e Volvo bem como a atividade de compra e venda de veiculos usados e a Rent-a-car.

Apds a consolidagdo neste mercado do setor automével, alargou a sua area de atuagdo a
diversos setores, iniciando paralelamente um processo de crescimento por mais de metade do
territdrio nacional. Com efeito, destaca-se o comércio de combustiveis e lubrificantes, que
representa atualmente o “Core business” do Grupo Alulio, representando 70% do volume total

da faturacao.

O Grupo Alulio, também oferece servicos nas areas de comunicagdes, seguros e na area da
informatica, apoiados em atividades de investigacdo e desenvolvimento. A estratégia de
crescimento do Grupo, passa por uma presencga cada vez mais importante e sustentada no
territdrio nacional, onde mantém ja instalacdes em Caldas da Rainha, Benedita, Leiria, Pombal,

Torres Vedras, Peniche, Lourinh3, Alcobaca, Nazaré, Alcanena, Algarve e Alentejo.

Seguindo a estratégia do Grupo, numa otimizacdo de competéncias e maximizacao de sinergias,
€ com um passo de confianga, que o Grupo Alulio se langa num investimento, numa area distinta

e em expansao, a area dos servigos energéticos.

Para tal, procede a aquisicdo da empresa Alferpac em 2017. Assim, passa também a conseguir
atuar na drea dos servicos energéticos de exceléncia, disponibilizando um leque de servigos aos
seus parceiros e clientes pautado pela qualidade da equipa de Engenheiros e Técnicos altamente

especializados e experientes.

AJ Real Estate

Atualmente, o Grupo Alllio é

@um Amendoal Retail Park L d’1 Auto Jalio Leiria

composto por 16 empresas,
representando 12 setores de
L. AJ Investimentos SGPS X
atividade. Todos os anos a C )\
faturacdo do Grupo A Julio tem
; d

vindo a aumentar, mantendo-se no

top 10 das maiores empresas do
Fortclima

AJ Solucoes

solidez com que tem crescido. (iNnnovay)

distrito de Leiria, demonstrando

desta forma a visdo estratégica e

AJ Mediacgo

Figura 1. Empresas do Grupo Alilio
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1.4.1. Visao e Missao

1 VISAO

Gerir com mestria e inovacao,

privilegiando parcerias estratégicas
e novos mercados alicercados
numa cultura de exceléncia

e sustentabilidade.

Figura 2. Visdo e Missdo do Grupo Alulio

1.4.2. Valores

COOPERACAO

Fomentamos o companheirismo.
Confiamos e apoiamo-nos uns nos outros
por forma a ultrapassar as diversas etapas.

RIGOR

A satisfacdo dos nossos clientes, nas
diversas areas de atuacdo, é o principal
objetivo do Grupo, procurando sempre
consegui-lo, através de uma relacédo
comercial s, profissional e proativa,

com clientes, colaboradores, fornecedores
e outras partes interessadas.

VALORES

DETERMINAGAO

Trabalhamos com os nossos clientes
por forma a garantir o melhor servico
possivel durante todo o processo.

DEDICACAO

Trabalhamos com os nossos clientes
por forma a garantir o melhor servico
possivel durante todo o processo.

Figura 3. Valores do Grupo Alilio

1 MISSAO

Ser referéncia de conhecimento e
solidez nos mercados em que atuamos.

RESPONSABILIDADE

Acreditamos que uma empresa de exceléncia
deve ter uma participacdo ativa e positiva
junto da comunidade, assim como, uma
preocupacdo na sustentabilidade ambiental.

INTEGRIDADE

Cumprimos as Nossas promessas

e ndo defraudamos os outros.

Tomamos responsabilidade, analisamos os
factos e confiamos no nosso julgamento.
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2. Estrutura Organizacional

2.1.Grupo AJ

Para efeitos legais este documento, de momento, é direcionado a Unica empresa que preenche

0s requisitos presentes no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, a empresa Auto Julio S.A.
2.2.0 nosso proposito

No Grupo Alulio, o nosso propdsito é construir um mundo melhor de negécios. Os insights e a
gualidade de servicos que prestamos ajudam a construir confianca nos mercados de capitais e
na economia nacional. Desenvolvemos lideres de exceléncia que se unem para cumprir as
promessas feitas aos nossos stakeholders. Ao fazé-lo, desempenhamos um papel fundamental
na criacdo de um melhor mundo de negdcios para os nossos colaboradores, clientes e

comunidades.
2.3.0s nossos valores
Os nossos valores definem quem somos:

e Pessoas que demonstram integridade, respeito, unido e inclusao;
e Pessoas com energia, entusiasmo e capacidade de lideranca;

e Pessoas que constroem relagdes baseadas no que esta correto.
2.4.Dar o exemplo

A equipa de lideranga do Grupo Alulio é responsavel por dar o exemplo e demonstrar, através
de comportamentos e a¢des, 0 compromisso do Grupo Alulio na construgdo de um mundo
melhor de negdcios melhor. Ao mesmo tempo que dar o exemplo é vital, as nossas pessoas
também compreendem que a qualidade e a responsabilidade profissional comegam com elas e
que, entre as suas equipas e comunidades, elas também sdo lideres. Os nossos valores
partilhados, que inspiram os nossos colaboradores e que os guiam no sentido de fazerem o que
é certo, e 0 nosso compromisso com a qualidade, fazem parte integrante de quem somos e

podem encontrar-se em tudo o que fazemos.

A abordagem do Grupo Alllio a ética e integridade profissionais encontra-se no cédigo de
conduta do grupo, e em outras politicas, e é parte integrante da cultura de consulta do Grupo
Alulio, dos programas de formacdo e das comunicagbes internas. A Administracdo reforga,
regularmente, a importancia da realizacdo de um trabalho de qualidade, em conformidade com
as normas profissionais e as nossas politicas, dando o exemplo e através de variadas formas de

comunicacao.

A cultura do Grupo Alulio promove, fortemente, a colaboracdo e coloca especial énfase na

importancia da consulta ao lidar com matérias contabilisticas complexas ou subjetivas, matérias
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de auditoria, de reporte, regulamentares e de independéncia. Acreditamos ser importante
determinar que as equipas de trabalho e os clientes seguiram, corretamente, o processo de

consulta e enfatizamo-lo quando necessario.
2.5.Responsabilidades Gerais no Grupo Alulio

Para além dos drgaos obrigatdrios por Lei e préprios de cada uma das empresas que compdem
o Grupo Alulio, como sejam o “Conselho de Administracdao” ou “Geréncia” coexistem nesse
universo varios departamentos transversais a todas as entidades que o compdem.
Seguidamente, e numa 6tica de gestdo de risco, elencam-se as varias atividades levadas a efeito

por esses mesmos departamentos comuns.
2.5.1. Conselho de Administracdo/Geréncia

O Conselho de Administracdo identifica e monitoriza os riscos gerais da organizacao, através de
um processo que contempla critérios de impacto e de probabilidade. No processo de andlise sdo

considerados os mitigantes que permitem reduzir o risco para um nivel aceitavel.
2.5.2. Qualidade, Ambiente e Seguranga

O QAS coordena todas as atividades da firma concebidas para ajudar as pessoas a cumprir as
responsabilidades globais e locais, capacitando as equipas para prestacdo de servicos de
qualidade. A responsabilidade por servigos de elevada qualidade e a gestdo dos riscos associados

a qualidade.

Entre outras, ajuda a monitorizar a identificacdo e mitigacdo dos riscos na firma, como parte de

um quadro de gestdo do risco mais alargado.
2.5.3. Departamento Juridico

O departamento juridico, o qual presta todo o aconselhamento juridico necessdrio e de forma
transversal as atividades das firmas que compdem o Grupo Alulio, nomeadamente revisdo e
negocia¢do de contratos de prestacdo de servigos a clientes, com parceiros e fornecedores,

acordos de confidencialidade, memorandos de entendimento ou protocolos, etc.

O departamento juridico avalia e monitoriza externamente o cumprimento das obriga¢des que
decorrem da atividade do Grupo Alulio, que resultam de regulamentos profissionais, incluindo
junto das entidades reguladoras e supervisoras. O departamento juridico com o auxilio do QAS
suportam ainda quaisquer pedidos de informacGes ou esclarecimentos legais, bem como

referentes a matérias de compliance, ética, anticorrupc¢do, antisuborno e de san¢des.

Existem, ainda, algumas politicas internas do Grupo Alulio atribuidas e sob a responsabilidade
do departamento juridico. As eventuais situacdes de litigio e relacionadas com o seguro de

responsabilidade profissional.
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2.5.4. Auditorias

Auditoria Interna, composta por uma equipa local e externa, tem, entre outras, a

responsabilidade por realizar auditorias independentes nas areas possiveis.

No ambito desta linha de defesa, sdo testados e avaliados periodicamente aqueles que sdo

considerados controlos chave para mitigacao de risco.

10
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3. Metodologia de gestdo e avaliagdo e gestao do risco
3.1. Conceitos
3.1.1. Risco

7

De acordo com a NP EN ISO 9001:2015, risco é o efeito da incerteza, frequentemente
caracterizado como a combinacdo da probabilidade de ocorréncia de um acontecimento,

positivo ou negativo, e das suas consequéncias.
3.1.2. Corrupgao e Infragdes Conexas

A corrupcado pode resumir-se a pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito,
contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacao que nao seja devida, para

o proprio ou para terceiro, e pode sub classificar-se da seguinte forma:

e Corrupcdo ativa: dar ou prometer a funciondrio, ou a terceiro, com o conhecimento

daquele, por si, ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
gue a este ndo seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito ouilicito.

e Corrupgdo passiva: solicitar ou aceitar, por si ou por interposta pessoa, vantagem

patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para

terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo.

Como crimes, com infracdo conexa a pratica da corrupc¢ao, prejudiciais ao bom funcionamento
das entidades e dos mercados, que tém em comum a obtencdo de uma vantagem (ou

compensagdo) ndo devida, pode ter-se:

e Abuso de poder: abuso de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com

intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa.

e Concussdo: no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por
si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si ou
para terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribui¢ao, taxa, emolumento, multa ou coima.

e Participacio econémica em negdcio: intencdo de obter, para si ou para terceiro,

participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que,
no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar,

defender ou realizar.

11
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3.1.3.

Peculato de uso: apropriagdo ilegitima, em proveito préprio ou de outra pessoa, de

dinheiro ou qualquer coisa mdvel, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue,
esteja na sua posse ou |lhe seja acessivel em razao das suas fungoes.

Suborno: convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa
de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declara¢do
em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou traducao,
sem que estes venham a ser cometidos.

Tréfico de influéncia: solicitar ou aceitar, por si ou por interposta pessoa, com o seu

consentimento ou ratificacdo, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade.

Recebimento indevido de vantagem: solicitar ou aceitar, por si ou por interposta

pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, sem prejuizo das condutas

socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes.

Metodologia

A metodologia de identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam

expor a empresa do Grupo Alulio a atos de corrupcao e infracGes conexas, alinhada com os

requisitos listados no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, considerou:

>

As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupc¢ao e infragdes
conexas;

A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagdo, de forma a
permitir a graduagao dos riscos;

Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e o impacto dos riscos e situagées identificados;

Nas situacbes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencdo mais exaustivas,
sendo prioritdria a respetiva execucao;

A designacdo do responsdvel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, que pode

ser o responsavel pelo cumprimento normativo.

12
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3.2.Areas de Risco

Tendo presentes os objetivos e ambito de aplicagdo deste PPR, bem como a missdo do Grupo

Alulio e as diferentes atividades levadas a cabo pelos seus trabalhadores, importa compreender

o grau de risco e a probabilidade de ocorréncia de um evento futuro de corrup¢ao ou infragdo

conexa, tendo em vista a sua prevengao e mitigacdo. Para tal, a construcdo do presente PPR

seguiu a seguinte metodologia:

YV V V V V

Identificacdo dos riscos;

Avaliagao dos riscos;

Identificacdo dos controlos para a mitigacao dos riscos;

Identificacdo dos responsaveis pela monitorizacdo dos controlos;

Definicdo do plano de acao para acompanhamento dos riscos e respetivas medidas de

mitigagao.

No que concerne a identificacdo dos riscos sdo definidas as circunstancias e/ou atividades

suscetiveis de potenciar situacdes irregulares, designadamente:

>

vV V V V V V VYV VY

Processar pagamentos inadequados através de intermedidrios (Strategic Advisors,
Business Developers, Parceiros, etc.) ou subcontratados e co-contratantes;

Aceitar ou atribuir ofertas e/ou presentes;

Relacionamento com agentes publicos e/ou pessoas politicamente expostas;
Pagamentos indevidos e/ou de facilitacdo;

Faturar servicos ficticios;

Atribuir subsidios, patrocinios e/ou donativos;

Influenciar o resultado de um trabalho/projeto/auditoria;

Aquisi¢do de entidades ou transagdes com terceiros de risco;

Favorecimento em processos de contratagéo.

Na avalia¢do de risco cada uma das situagoes identificadas é avaliada de acordo com o impacto

e probabilidade de ocorréncia.

3.3.Procedimento de avaliagdao de Riscos de Corrupgao e Infrag6es Conexas

Os Riscos de Corrupcdo e Infragées Conexas sdo avaliados, de acordo com o procedimento

ilustrado abaixo:

Identificacdo do processo interno e respetivo departamento/responsavel;
Identificacdo de uma determinada situa¢do de potencial risco, bem como o fator de
risco de corrupgdo e o respetivo esquema de corrupgdo, que ocorre no ambito desse

processo,
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3. Atribuicdo de um nivel de impacto e de frequéncia de ocorréncia, segundo a matriz de
classificacdo de riscos que, por sua vez, obedece aos critérios de classificacao;

4. Uma vez obtido o risco inerente, procede-se a definicdo de controlos financeiros, ndo
financeiros e de anticorrupg¢do, com o objetivo de mitigar os riscos identificados;

5. Classificagdo dos controlos de mitigacdo dos riscos identificados, segundo os
parametros da matriz de classificacdo de riscos, para avaliar o resultado da

implementacdo das medidas de mitigacao;
3.4.Matriz de Avaliagao dos Riscos

Apds a identificacdo do risco, 0o mesmo é avaliado quanto a sua probabilidade de ocorréncia e

ao impacto, de acordo com as tabelas seguintes:

Probabilidade de 1-Baixa 2-Média 3-Alta
ocorréncia Reduzida Probabilidade de  Probabilidade de
probabilidade de  ocorréncia ocorréncia
ocorréncia razodvel ou superior a 80%
(Inferior a 30%) provavel (entre
30% e 80%)
Tabela 1. Probabilidade de ocorréncia
Impacto Potencial 1-Baixa 2-Média 3-Alta
Danos no Perda na gestao de Prejuizo na imagem
desempenho operacoes e reputacao de
organizacional (credibilidade e/ou integridade, bem
(insatisfacdo de confianga de como na eficacia e
clientes, litigios), stakeholders, de desempenho com
com impacto contratos, etc.) com  impacto financeiro
financeiro limitado. impacto financeiro elevado.
moderado.

Tabela 2. Probabilidade de ocorréncia

Assim, o nivel de risco inerente é obtido através da aplica¢dao dos niveis de probabilidade de

ocorréncia e impacto para cada um dos riscos identificados.

Impacto Potencial

Baixa Média Alta

Probabilidade | Baixa Baixa Baixo Médio

de ocorréncia | Média Baixo Médio

Alta Médio

Tabela 3. Classificagéo do risco

Por ultimo, atendendo a classificagao do risco elencado, avalia-se o controlo interno, de acordo

com a tabela seguinte:
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Avaliagao do
Controlo Interno

Baixa
1
Nao tem qualquer impacto
no risco identificado.

Considera-se que 0s
controlos/ atividades de
risk management atuais
ndo sdo suficientes para
reduzir o risco identificado
para niveis aceitaveis.

Média

2
Reduz o nivel de risco
identificado para o risco

inerente. Considera-se que os
controlo/ atividades de risk
management  atuais  sdo
parcialmente suficientes para
reduzir o risco identificado
para niveis aceitaveis.

Tabela 4. Avaliagdo do Controlo Interno

3.5.Mitigacao dos Riscos de Corrup¢ao e infragdes Conexas

Alta

3
Mitiga por completo o risco
identificado. Considera-se que os
controlos/ atividades de risk
management atuais reduzem o
risco identificado para niveis
aceitaveis e a Gestdo ndo espera
ter de tomar nenhuma acdo
adicional para mitigar este risco.

Embora as medidas de mitigacdo estejam identificadas na tabela de Avaliacdo de Riscos de

Corrupcdo de cada processo interno, importa sublinhar que se encontram previstas algumas

medidas transversais a implementar a curto prazo que, por si sd, vdo contribuir para a mitigacao

de grande parte dos Riscos identificados, sendo elas:

Subscricdo do Cédigo de Etica, Conduta e Anticorrupcdo vigente por todos os que

colaboram com o Grupo Alllio, através da assinatura de uma Declaracdo de

Compromisso;

Revisdo periddica do Cédigo de Etica, Conduta e Anticorrupcido, bem como do presente

Procedimento/Plano e de eventuais documentos complementares;

Estabelecimento de um Plano de Comunicacdo especifico para a divulgacdo interna e

externa destas matérias;

Implementag¢do dos Canais de Denuncia aplicdveis nestas matérias;

Realizac3o de formacdes regulares sobre as matérias de Etica, Conduta e Anticorrupco,

com énfase nos riscos de corrupgdo e infragdes conexas, a todos aqueles que colaboram

com a Empresa, segundo um Plano de Formagdo especifico previamente estabelecido;

Realizacdo de agBes periddicas de auditoria ao procedimento de controlo/gestdo dos

riscos de corrupcdo e infracbes conexas, reportando os respetivos relatdrios de

Auditoria a Administracdo;

Implementacdo de uma maior segregacdo e rotagdo de fungdes (no minimo, quem

propde ndo aprova);

Adocao de agdes disciplinares dissuasoras a quem tende a incumprir.
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4. Matriz de risco

IDENTIFICAGAO DE RISCOS

Elaborado por: Ruben Teodoro

Verificado por: Ruben Teodoro

Aprovado por: Catarina Sousa

Versao: 2023

Data:14/07/2023

Gestao do Risco

NP NI Nivel de
Processo Risco (Nivel de | (Nivel de Risco
- Prazo de . . .
Prob.) |Impacto) (NR) Descrigdo TS Medidas preventivas e corretivas

Uso de informagdes confidencial para interesses 1280 Qi (WEIREEIER 05 Cleies O HEED s

001 | Geral - Financeiro réprios ¢ P 2 2 4 decidir sobre a aceitagdo ou implementagdo | < 12 meses
prop de novas medidas de prevencao.
Desvio de fundos: Acordo com outro colaborador ~

. . . . . . - | Aprovacdo de pagamentos pela
. . do departamento para consentir o desvio de Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengdo . ~ (o

002 | Geral - Financeiro 1 2 2 . X . administragdo e responsaveis;
fundos, em troca de uma parte desses aceitar os riscos. obrigatdria N o ~
fundos Rotag¢do de fungbes na aprovagdo;

- Separar fungBes de execugdo e de

Pressdo do fornecedor para pagamento mais . . . . = 30:

003 | Geral - Financeiro célere: Oferta de favoreps ao Fc)olgaborador como 1 2 2 Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengao | 2POVALaS: i

e o aceitar os riscos. obrigatéria Controlo do fluxo de caixa;

contrapartida do pagamento mais célere. Restringir o uso de dinheiro/cartdo
Pressdo do colaborador para pagamento de Risco em Avaliagdo: os donos do risco irdo de c.rédi.to; _ ) o

004 | Geral - Financeiro adiantamento ao fornecedor sem documento 2 2 4 decidir sobre a aceitagdo ou implementagdo | < 12 meses ALIJd.ItOFIaS flnancelraslperlodlcas;
justificativo. de novas medidas de prevengao. Cddigo de conduta e ética;
Reembolsar uma despesa num valor superior ao Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengdo

005 | Geral - Financeiro valor da despesa apresentada: Permitir 1 2 2 ) P ¢

incompatibilidades de saldos em caixa.

aceitar os riscos.

obrigatéria
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006

Geral - Financeiro

Reembolsar uma despesa n3o justificada e/ou sem
solicitar a justificagdo: Permitir o "desvio de
fundos" e o uso incorreto de dinheiro da empresa.

007

Geral - RH

Processo de recrutamento de candidatos com
relagdes de proximidade com o colaborador:
Oferecer favores ao colaborador como
contrapartida da influéncia tida no processo de
recrutamento.

008

Geral - RH

N&o registar dias de férias: Permitir o acumular de
dias de férias por gozar e a ndo dedugdo na
remuneragdo do proéprio ou de outro
colaborador.

009

Geral - RH

N3o registar faltas: Permitir a ndo dedugdo na
remuneragdo do proéprio ou de outro colaborador.

010

Geral - RH

N3o justificar faltas ou justificar indevidamente:
Permitir a ndo dedug¢do na remuneragdo do
préprio ou de outro colaborador.

011

Geral - RH

Favorecer a atribui¢cdo de um adiantamento de
vencimento: Oferecer favores e/ou uma parte
desse adiantamento ao colaborador, sob forma de
agradecimento.

012

Geral - QAS

Ignorar situages de perigo iminente

013

Geral - QAS

Ignorar situagdes de inconformidade legal

014

Geral - QAS

N3do registar "Ndo conformidades": favorecimento
de departamentos

015

Geral -
Manutencdo/obras,
distribuicdo/mecanica

Suborno em troca da realizagdo de um servigo:
Receber oferta financeira de um terceiro, em troca
da prestagdo do servigo.

Risco em Avaliagdo: os donos do risco irdo
decidir sobre a aceitagdo ou implementagdo | < 12 meses
de novas medidas de prevengdo.

Risco em Avaliagdo: os donos do risco irdo
decidir sobre a aceitagdo ou implementagdo | < 12 meses
de novas medidas de prevengdo.

Cddigo de conduta e ética;
Cadigo de transparéncia;
Avaliagdo de desempenho;

Avaliagdo de desempenho;
Avaliagdo legal externa;
Avaliagdo de desempenho;
Questionario aos colaboradores;
Cddigo de conduta e ética;

Codigo de conduta e ética;
Supervisdo dos trabalhos;
Controlo de stocks;
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Controlo de materiais adquiridos;

Geral - Autorizagdo de pagamento de servi¢os ndo Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengdo
016 | Manuteng&o/obras, realizados: Receber ofertas em troca do . 0 P 1 Interveng Avaliagdo de desempenho;
s n . aceitar os riscos. obrigatdria
distribuigdo/mecénica | pagamento realizado.
Geral - Aceitagdo de utilizagdo de produtos diferentes dos . . . . -
= . e Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengdo
017 | Manutengdo/obras, acordados: Obter beneficios com a utilizagdo de . X ..
S A s . aceitar os riscos. obrigatdria
distribuicdo/mecénica | determinados produtos.
Desvio de consumiveis utilizados na manutencgdo e . N N
Geral - N . . Risco em Avaliagao: os donos do risco irdo
- reparagao de equipamentos: Desvio de . S~ . .
018 | Manutengio/obras, . . decidir sobre a aceitagdo ou implementagdo | < 12 meses
S o consumiveis para venda a terceiros ou para . ~
distribuicdo/mecanica . de novas medidas de prevencao.
usufruto proprio
Geral - Desvio de pegas utilizadas na manutengao e Risco em Avaliagdo: os donos do risco irdo
019 | Manuteng3do/obras, reparagao de equipamentos: Desvio de pegas para decidir sobre a aceitagdo ou implementagdo | < 12 meses
distribuicdo/mecénica | venda a terceiros ou para usufruto préprio de novas medidas de prevencao.
Reparagdo de veiculos e maquinas préprias ou de . - N
Geral - P . ¢ - q prop L. Risco em Avaliagao: os donos do risco irdo
- terceiros: Prestagdo de servigos fora do horario . o . ~
020 | Manutengdo/obras, decidir sobre a aceitagdo ou implementagao | < 12 meses
S n laboral, com recurso a i .
distribuicdo/mecanica . . de novas medidas de prevengdo.
material da empresa e durante o horario laboral.
Geral - . . . .
- Desvio de combustivel: Desvio de gaséleo para
021 | Manutengdo/obras, ) .
S A: venda a terceiros ou para usufruto préprio.
distribuicdo/mecanica
Alteragdo de password de acesso de outro
- colaborador, no sistema de gestdo interno: Acesso Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengdo
022 | Geral - Informagdo L . ~ . . . . L
privilegiado a informagdo confidencial (empresa aceitar os riscos. obrigatdria
ou pessoal) para obtencdo de vantagem. Cddigo de conduta e ética;
Pressdo para acesso a dados confidenciais: Avaliagdo de desempenho;
~ Permitir o acesso privilegiado a informacgao Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengdo
023 | Geral - Informagao . . . . L
confidencial (empresa ou pessoal) em aceitar os riscos. obrigatdria
troca de um favor.
Pressdo para adulteracdo do orcamento: Oferta de
024 | Comercial favores e bens ao colaborador, em troca da Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengdo
adulteragdo do orgamento antes da sua aceitar os riscos. obrigatoria
submissdo. Cddigo de conduta e ética;
Pressdo para redugdo da margem utilizada no Avaliagdo de desempenho;
. orgamento: Oferta de favores e bens ao Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengdo
025 | Comercial

colaborador, em troca da redugdo da margem
sobre o prego de custo.

aceitar os riscos.

obrigatoria
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Vendas e prestagdes

Risco em Avaliagao: os donos do risco irdo

026 de servicos Acordo entre concorrentes para fixagdo de pregos decidir sobre a aceitagao ou implementagado | < 12 meses
¢ de novas medidas de prevencao.
Vendas e presta¢des . . . . Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengdo
027 . P ¢ Aliciar terceiros para obter informagao privilegiada . X & L g
de servigos aceitar os riscos. obrigatdria
. Pressdo para redugdo da margem no prego de Risco em Avaliagao: os donos do risco irdo
Vendas e prestacdes . . . ~
028 de servicos venda: Oferta de favores e bens ao colaborador, decidir sobre a aceitagdo ou implementagdo | < 12 meses
¢ em troca da redugdo do prego de venda. de novas medidas de prevencao.
Cddigo de conduta e ética;
o Inclusdo de bens ndo faturados no processo: . . . . - iy .
Vendas e prestacdes e - - P Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervencdo | Supervisdo dos trabalhos;
029 . Permitir a inclusdo de bens ndo . X L Controlo de stocks:
de servigos dos/f d aceitar os riscos. obrigatdria ’
orgamentados/faturados Controlo de materiais vendidos;
. ) ) . . . . Avaliagdo de desempenho;
030 Vendas e prestacdes Aliciar terceiros para obter favorecimentos no Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengdo
de servigos processo da contratagdo de servigos aceitar os riscos. obrigatdria
Dar ou prometer presentes, comissdes ou . — T
o . e Risco em Avaliagao: os donos do risco irdo
Vendas e prestagdes qualquer outro tipo de gratificagdo com claro ou L o . ~
031 . . . . decidir sobre a aceitagdo ou implementagao | < 12 meses
de servigos com aparente objetivo de obtengdo indevida de . ~
L . de novas medidas de prevengdo.
vantagem para a Auto Julio S.A ou para terceiros
032 Vendas e prestacdes Faturagdo de servigos ndo prestados ou de bens Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengdo
de servigcos ndo entregues aceitar os riscos. obrigatdria
~ . . Risco em Avaliagao: os donos do risco irao
Contratagdo consecutiva de servigos a um . - . -
033 | Compras . L decidir sobre a aceitagdo ou implementagao | < 12 meses
determinado fornecedor empreiteiro . ~
de novas medidas de prevengdo. - -
Cdédigo de conduta e ética;
~ . . Risco em Avaliagdo: os donos do risco irdo Supervisdo dos trabalhos;
Contratagdo de servigos a um preg¢o acima do . o . ~
034 | Compras decidir sobre a aceitagdo ou implementagdo | < 12 meses Controlo de stocks;
preco de mercado. . ~ o, .
de novas medidas de prevengdo. Controlo de materiais vendidos;
Avaliagdo de desempenho;
035 | Compras Favorecimento de fornecedores ou prestadores de Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengao

servigo

aceitar os riscos.

obrigatoria
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Receber presentes, comissdes ou qualquer outro
tipo de gratificagdo com claro ou com aparente

Risco Aceite: os donos do risco podem

Sem intervengao

036 | Compras . [ . . . e
objetivo de obtenc¢do indevida de vantagem ou aceitar os riscos. obrigatdria
para terceiros
037 | Compras Realizar entrada de faturas para mercadorias ndo Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengdo
P entregue ou servigo ndo prestado aceitar os riscos. obrigatdria
L S Risco em Avaliagdo: os donos do risco irao
Encomendas maioritariamente dirigidas a um e L . -
038 | Compras . decidir sobre a aceitagdo ou implementagao | < 12 meses
determinado fornecedor. . N
de novas medidas de prevencao.
Encomenda desnecessaria de material: Usufruto Risco em Avaliagdo: os donos do risco irdo
039 | Compras proprio do material encomendado ou do valor decidir sobre a aceitagdo ou implementagdo | < 12 meses
correspondente ao mesmo. de novas medidas de prevengdo.
Encomenda desnecessaria de material: Desvio do . . . . ~
. Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengdo
040 | Compras material encomendado pelo colaborador, para . X S
) aceitar os riscos. obrigatdria
posterior revenda.
Dar ou prometer presentes, comissdes ou . o N
. e Risco em Avaliagdo: os donos do risco irdo
. qualquer outro tipo de gratificagdo com claro ou L o . ~
041 | Produgdo . . . decidir sobre a aceitagdo ou implementagdo | < 12 meses
com aparente objetivo de obtencdo indevida de . ~
. . de novas medidas de prevengdo.
vantagem para a Auto Julio S.A ou para terceiros
042 | Producio Aliciar terceiros para obter favorecimentos no Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervencio C°d'$°fje conduta e ética;
¢ processo da contratagdo de servigos aceitar os riscos. obrigatéria Avaliagdo de desempenho;
Aliciar terceiros para ocultacdo de . . . . -
= . . P .C . . Risco Aceite: os donos do risco podem Sem intervengdo
043 | Produgdo incumprimentos contratuais ao nivel da qualidade,

seguranga e ambiente

aceitar os riscos.

obrigatdria

Tabela 5. Avaliagdo de Risco
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5. Gestdo do risco

A distribuicdo de competéncias na Gestdo do presente Procedimento/Plano apresenta-se da

seguinte forma:

O Responsavel de Processo - Definir a situagdo de potencial risco, o fator de risco de corrupgao,
o respetivo esquema de corrupgdo e a atribuicdo de um nivel de impacto e de frequéncia de

ocorréncia.

A Comissao de Avaliacao de Riscos de Corrupgao - Analisar e aprovar as situacdes de risco e as
classificagOes atribuidas, definir os controlos financeiros, ndo financeiros e anticorrupgdo (em
conjunto com o Responsavel por cada processo) e, por fim, rever o Procedimento/Plano de

Prevencdo de Riscos de Corrupc¢do implementado.

O Auditor Externo — Analisar e avaliar o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo através de

auditorias periddicas.

O Conselho de Administragdo — Analisar, avaliar, aprovar e Implementar o Plano de Prevencdo
de Riscos de Corrupgdo, bem como tudo o que se relacione com o procedimento interno de

controlo/gestdo/prevencado dos riscos subjacente.
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